
=p~äòÖáííÉê=

tÉåå=j∏êÇÉê=ÜÉáê~íÉå

sçå=hä~ìë=h~êáÅÜ

ib_bkpqbaqK= aÉê= äÉíòíÉ= qÜÉ~íÉêJ
~ÄÉåÇ= ÇÉë= hìäíìêâêÉáëÉë= áå= ÇáÉëÉã
g~Üê= áëí= ÑΩê= ÇáÉ= îáÉäÉå= _ÉëìÅÜÉê= ÇÉê
hêáãáå~äâçã∏ÇáÉ= łeÉáê~íÉå= áëí= áãJ
ãÉê= Éáå= oáëáâç�= áå= ÇÉê= Ñ~ëí= îçää= ÄÉJ
ëÉíòíÉå= ^ìä~= ~ã= cêÉÇÉåÄÉêÖ= åáÅÜí
åìê= Éáå= ìåíÉêÜ~äíë~ãÉêI= ëçåÇÉêå
~ìÅÜ=Éáå= äÉÜêêÉáÅÜÉê=báåÄäáÅâ= áå=ÇáÉ
tÉäí=ÇÉê=qçìêåÉÉíÜÉ~íÉê=ÖÉïçêÇÉåK
a~ë= ®äíÉëíÉ= ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉ

qçìêåÉÉíÜÉ~íÉê= å~ÅÜ= NVQRI= łaÉê
dêΩåÉ= t~ÖÉå�= ~ìë= táÉåI= áëí= òì
d~ëíK=pÉáí=ÇÉê=péáÉäòÉáí=OMMRLMS= äÉáJ
íÉí=qÜçã~ë=píêçìñ=Ç~ë=båëÉãÄäÉK=bê
ëíÉääí=ëáÅÜ=áå=p~äòÖáííÉê=~äë=e~ìéíÇ~êJ
ëíÉääÉê= ÇÉê= hçã∏ÇáÉI= lÄÉêëí= _êçÅâJ
äÉëÄóI=îçêK
báå= òïÉáíÉê= ÄÉÇÉìíÉåÇÉê= a~êëíÉäJ

äÉê= áëí= q~íçêíJhçããáëë~ê= ł_áÉåòäÉ�
EaáÉíòJtÉêåÉê= píÉÅâFK= få= ÇÉê= ^ìÑJ
ÑΩÜêìåÖ= áëí= Éê= Éáå= ÄêáíáëÅÜÉê= hêáãáJ
å~äâçããáëë~êI=ÇÉê=áå=ÉáåÉã=ãçåÇ®J
åÉåI=ÉåÖäáëÅÜÉå=_~ÇÉçêí=ÉáåáÖÉ=d~íJ
íÉåãçêÇÉ= ~ìÑòìâä®êÉå= Ü~íK= pç= ~ìÅÜ
ÇáÉ=q~íÉå=ÉáåÉê=ëÉÅÜëÑ~ÅÜÉå=j∏êÇÉJ
êáåI= ÖÉëéáÉäí= îçå= mÉíê~=iáÉÇÉêÉêK= páÉ
ÖÉÜ∏êí=ïáÉ=ÉáåáÖÉ=~åÇÉêÉ=òì=ÇÉå=ÜÉêJ
îçêê~ÖÉåÇÉå=a~êëíÉääÉêåI=ÇáÉ=Ç~ë=båJ
ëÉãÄäÉ=ãáíÖÉÄê~ÅÜí=Ü~íK
få=ÉáåÉã=~åëéêÉÅÜÉåÇÉå=_ΩÜåÉåJ

ÄáäÇ=ÉåíïáÅâÉäí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=îáÉä=sÉêïáêJ
êìåÖ= ~åêáÅÜíÉåÇÉ= e~åÇäìåÖK= bë= ÖÉJ
äáåÖí= ÇÉã= fåëéÉâíçêI= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå
e~ìéíã∏êÇÉê= ãáíÉáå~åÇÉê= òì= îÉêJ

råíÉêÜ~äíë~ãÉê=báåÄäáÅâ=áåë=qçìêåÉÉíÜÉ~íÉê

ÜÉáê~íÉåK= sçå= åìå= ~å= íê~ìí= âÉáåÉê
ÇÉã=~åÇÉêÉåK
_ÉáëéáÉä= ÑΩê=ÇáÉ=j∏êÇÉêáå=_~êÄÉåí

áã=píΩÅâ=ï~ê=ÇáÉ=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ=pÉJ
êáÉåã∏êÇÉêáå=bäÑêáÉÇÉ=_ä~ìÉåëíÉáåÉêI
ÇáÉ=~äë=ëÅÜï~êòÉ=táíïÉ=áå=ÇáÉ=hêáãáJ
å~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=áëíK=^ìíçê
ï~ê= ÇÉê= NVOU= áå= _êÉëä~ì= ÖÉÄçêÉåÉ
ìåÇ= OMMP= ÖÉëíçêÄÉåÉ= mÉíÉê= e~ÅâëK
^åÑ~åÖë=ëÅÜêáÉÄ=Éê=ìåíÉê=ÇÉã=mëÉìJ
Ççåóã=łp~ìä=lÛe~ê~�K
aÉê=qÜÉ~íÉê~ÄÉåÇ=ï~ê=Éáå=~åëéêÉJ

ÅÜÉåÇÉê=^ìëâä~åÖ=ÇÉë= g~ÜêÉëK=píΩÅâ
ìåÇ= ~ääÉ= jáíïáêâÉåÇÉåI= ÉáåëÅÜäáÉ≈J
äáÅÜ= _ΩÜåÉåéÉêëçå~äI= ïìêÇÉå= ãáí
ä~åÖÉå=ìåÇ=ëí~êâÉå=_ÉáÑ~ää=ÖÉÑÉáÉêíK

a~ë= qçìêåÉÉíÜÉ~íÉê= ëéáÉäí= łeÉáê~íÉå
áëí= áããÉê= Éáå= oáëáâç�= áå= iÉÄÉåJ
ëíÉÇíK cçíçW=sÉê~åëí~äíÉê

eÉáåò=dê∏åáåÖ=ëéêáÅÜí=tÉáÜå~ÅÜíëãìÑÑÉäå=~ìë=ÇÉê=pÉÉäÉ
gìê~ëëáÅ=m~êâ=ëí~íí=cêáÉÇÉå=~ìÑ=bêÇÉå=Ó=^ÄÉêïáíòáÖÉë=ìåÇ=ëÅÜ~ìêáÖ=pÅÜ∏åÉë=áå=ÇÉê=hìäíìêëÅÜÉìåÉ

sçå=fêãÖ~êÇ=_ÉÜåâÉ

ib_bkpqbaqK= pÅÜçå= ÇÉê= qáíÉä= ä®ëëí
~ÜåÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=hçãáâÉê=âÉáåÉå=ÄÉJ
ëÅÜ~ìäáÅÜÉåI= îçêïÉáÜå~ÅÜíäáÅÜÉå
^ÄÉåÇ= áã= páåå= Ü~íW=jáí= łsÉêëÅÜçäJ
äÉå= áã= tÉáÜå~ÅÜíëëíçääÉå�= òΩåÇÉí
eÉáåò= dê∏åáåÖI= ÇÉê= łìåÖä~ìÄäáÅÜÉ
eÉáåò�I=Éáå=cÉìÉêïÉêâ=ïáíòáÖÉêI= áêçJ
åáëÅÜÉê=ìåÇ=Ä∏ëÉê=d~ÖëI=Ç~ë=âÉáåÉå
ÇÉê= ~äíÜÉêÖÉÄê~ÅÜíÉå= tÉáÜå~ÅÜíëJ
Äê®ìÅÜÉ=ìåÖÉëÅÜçêÉå=ä®ëëíK
lÄ= Éê= åìå= äáÉÄÉîçää= ÉáåÉ= hêáééÉ

~ìÑÄ~ìíI=ÇáÉ=ÉÜÉê=~å=gìê~ëëáÅ=m~êâ=~äë
~å= tÉáÜå~ÅÜíëÑêáÉÇÉå= ÉêáååÉêíI= çÄ
Éê=~äë=Éêï~ÅÜëÉå=ÖÉïçêÇÉåÉë=`ÜêáëíJ
âáåÇ= ~ìÑíêáííI= Ç~ë= ä~ìíëí~êâ= ëÉáå= ìåJ
ÖäΩÅâäáÅÜÉë= pÅÜáÅâë~ä= ÄÉâä~Öí= EłfãJ
ãÉê= ÇÉê= píêÉëë=ãáí= ÇÉã=dÉëÅÜÉåâÉ
~ÄäáÉÑÉêåI=ëçÖ~ê=~å=ãÉáåÉã=dÉÄìêíëJ
í~Ö= ãìëë= áÅÜ= ~êÄÉáíÉå�F= Ó= q~Äìë
âÉååí=dê∏åáåÖ=åáÅÜíK

aÉê= NVSR= ÖÉÄçêÉåÉ= h~Ä~êÉííáëíI
jìëáâÉê= ìåÇ=jçÇÉê~íçê= áëí=jÉÇáòáJ
åÉê= ìåÇ= Ü~í= Éáå= g~Üê= ~äë= m~íÜçäçÖÉ
ÖÉ~êÄÉáíÉíK=k~ÅÜ= îáÉäÉå= g~ÜêÉå=píê~J
≈ÉåíÜÉ~íÉê=áëí=Éê=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ=^ìÑíêáíJ
íÉ= áã=cÉêåëÉÜÉå=ÄÉâ~ååí=ÖÉïçêÇÉåI
Éë=ÖáÄí=ãÉÜêÉêÉ=`aë=îçå=áÜãI=ìåÇ=Éê
ÖÉÜí= ãáí= ëÉáåÉå= pçäçJmêçÖê~ããÉå
~ìÑ=qçìêåÉÉK
bë= áëí= ëÅÜçå= ëÉÜê= âçãáëÅÜI= ïÉåå

ÇÉê=łëÉåëáÄäÉ=mçÉíI=ÖÉÑ~åÖÉå=áã=h∏êJ
éÉê= ÉáåÉë= ihtJc~ÜêÉêë�= ãáí= ÇÉå
tçêíÉå=łfÅÜ=Äáå=ÉáåÉ=_çóÖêçìé�=òì
ëÉáåÉê= dáí~êêÉ= ÖêÉáÑí= Ó= åìê= ÇÉëÜ~äÄ
ëÉáÉå=~ääÉ=cê~ìÉå=Ç~I=ìã=ÇáÉë=òì=ëÉJ
ÜÉåK= dê∏åáåÖ= ëíáããí= Éáå= tÉáÜJ
å~ÅÜíëäáÉÇÉêJjÉÇäÉó= ÇÉê= ~åÇÉêÉå
^êí= ~åW= bê= áãáíáÉêí= eÉêÄÉêí= dê∏åÉJ
ãÉóÉê= ãáí= łj~êá~= ÇìêÅÜ= Éáå= açêåJ
ï~äÇ= ÖáåÖ�I= łfÜê= háåÇÉêäÉáå= âçãJ
ãÉí�= ÉêÜ®äí= ÉáåÉå= _ÉÉJdÉÉëJpçìåÇK
pÅÜ~ääÉåÇÉë= dÉä®ÅÜíÉê= ÉêåíÉí= Éê= ÑΩê

ÇáÉ=~ÄÉêïáíòáÖÉ=fÇÉÉI=tÉáÜå~ÅÜíëäáÉJ
ÇÉê= ïáÉ= `çìåíêóãìëáâ= ìåÇ= òìÇÉã
ï∏êíäáÅÜ= áåë= båÖäáëÅÜÉ= ΩÄÉêëÉíòí= òì
éê®ëÉåíáÉêÉå=Ó=ëÅÜ~ìêáÖ=ëÅÜ∏åK
^ÄÉê= ~ìÅÜ= ~åÇÉêÉë= tÉáÜå~ÅÜíäáJ

ÅÜÉë= ÑáåÇÉí=â~ìã=då~ÇÉ=îçê= ëÉáåÉå
^ìÖÉåW= pÉá= Éë= Ç~ë=bëëÉåI= ÇÉê= píêÉëë
ãáí= ÇÉå= dÉëÅÜÉåâÉåI= Ç~ë= hêáééÉåJ
ëéáÉä=EłtÉåå=Ç~ë=ÉáÖÉåÉ=háåÇ=ÉáåÉå
píêçÜÄ~ääÉå= áåíÉêéêÉíáÉêí�FI= ÇáÉ
tÉáÜå~ÅÜíëÖÉÇáÅÜíÉ= EÉêëí~ìåäáÅÜÉ
s~êá~íáçåÉå=ΩÄÉê= łsçå=Çê~ì≈ÛI= îçã
t~äÇÉ=âçãã=áÅÜ=ÜÉê�FK=tÉáÜå~ÅÜíëJ
ãìÑÑÉäå=ëéêáÅÜí=Éê=~ìë=ÇÉê=pÉÉäÉK
jáí=tçêíïáíòI=ïçÄÉá=Éê=îçê=h~ä~ìJ

Éêå= åáÅÜí= òìêΩÅâëÅÜêÉÅâíI= dÉëíáâ
ìåÇ= âäÉáåÉå= q~åòëòÉåÉå= ÄÉÖÉáëíÉêí
Éê=ëÉáå=mìÄäáâìã=áå=ÇÉê= Ñ~ëí=~ìëîÉêJ
â~ìÑíÉå=hìäíìêëÅÜÉìåÉK=bë= ~ãΩëáÉêJ
íÉ=ëáÅÜ=â∏ëíäáÅÜ=Äáë=òìê=äÉíòíÉå=wìÖ~J
ÄÉI= ÇáÉ= dê∏åáåÖ= ëç= ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêíW
łaáÉ=kìããÉê=áëí=íçí~ä=ÄÉâäçééíK�

eÉáåò= dê∏åáåÖ= ëíÉÅâí= ëÉáåÉå= hçéÑ
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=káâçä~ìëJpÅÜ~ÄäçåÉK

cçíçW=fêãÖ~êÇ=_ÉÜåâÉ

iÉáëíìåÖëëÅÜ~ì=ÇÉë
oÉÖáçå~äîÉêÄ~åÇÉë
sçå=rÇç=pí~êâÉ

ib_bkpqbaqK=^äë= Éáå=_ÉëìÅÜÉêã~ÖJ
åÉí= ÉåíéìééíÉ= ëáÅÜ= ÖÉëíÉêå=ÇáÉ= ÉêëíÉ
iÉáëíìåÖëí~ìÄÉåëÅÜ~ì=ÇÉë=oÉÖáçå~äJ
îÉêÄ~åÇÉë= ORO= e~ååçîÉêJeáäÇÉëJ
ÜÉáãK= ^ìëêáÅÜíÉê= ï~ê= ÇÉê= sÉêÉáå
píìêãîçÖÉä= iÉÄÉåëíÉÇíK= lêÖ~åáëáÉêí
ïìêÇÉ=ÇáÉ=pÅÜ~ì=îçå=j~åÑêÉÇ=aáÉéJ
ÜçäÇK
aÉê=p~~ä=áã=eçíÉä=~ã=pÉÉ=ï~ê=îçää

ÄÉëÉíòí= ãáí= cêÉìåÇÉå= ÇÉë= q~ìÄÉåJ
ëéçêíëI=~äë=bñéÉêíÉå=òì=ÉáåÉã=wΩÅÜJ
íÉêÑçêìã= ÉáåäìÇÉåK= §ÄÉê= ÇáÉ= ~êíÖÉJ
êÉÅÜíÉ= _êáÉÑí~ìÄÉåÜ~äíìåÖ= ìåÇ= dÉJ
ëìåÇÉêÜ~äíìåÖ= ïìêÇÉ= ÇáëâìíáÉêíK
PS=qáÉêÉ=ïìêÇÉå=îÉêëíÉáÖÉêíK
fã=jáííÉäéìåâí=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ

ëí~åÇÉå= páÉÖÉêÉÜêìåÖÉåK= a~ë= ÄÉëíÉ
tÉáÄÅÜÉå=ÇÉê=ÉêëíÉå=iÉáëíìåÖëëÅÜ~ì
ëíÉääíÉ= lëâ~ê= c~ìëí= EpÅÜä~ÖÖÉãÉáåJ
ëÅÜ~ÑíF= îçã= ~ìëêáÅÜíÉåÇÉå= sÉêÉáåK
aÉê=ÄÉëíÉ=sçÖÉä=â~ã=îçå=e~ê~äÇ=g~J
åáÅÜI=_äáíò=`~äÄÉÅÜíK
fã= o~ÜãÉå= ÇÉë= oÉÖáçå~äîÉêÄ~åJ

ÇÉë= ëÉíòíÉå= ëáÅÜ=ÇáÉ= ÄÉáÇÉå=qáÉêÉ= áå
NP= tçÅÜÉåÉåÇïÉííÄÉïÉêÄÉå= ΩÄÉê
Ç~ë=g~Üê=îÉêíÉáäí=ÇìêÅÜK=^ã=pí~êí=ï~J
êÉå= áå= ÇáÉëÉê= p~áëçå= êìåÇ
NRM=MMM q~ìÄÉåK=aìêÅÜ=ÉáåÉå=ÉêëíÉå
mä~íò= ÄÉáã= píÉêåÑäìÖI= ÇÉê= áå= _Éêäáå
ëí~êíÉíÉI= ëÉíòíÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ= q~ìÄÉ= îçå
gΩêÖÉå=eÉáå=~ìë=dáÑÜçêå=ÇìêÅÜK=cΩê
ÇáÉ= píêÉÅâÉ= Äáë= òìã= eÉáã~íëÅÜä~Ö
äÉÖíÉ=Ç~ë=qáÉê=OOR=háäçãÉíÉê=òìêΩÅâ
ìåÇ=ÄÉå∏íáÖíÉ=Ç~ÑΩê=êìåÇ=ÇêÉá=píìåJ
ÇÉåK=eáÉê=ï~êÉå=PQ RTT=q~ìÄÉå=~ã
pí~êíK
t®ÜêÉåÇ= ÇÉê= iÉáëíìåÖëëÅÜ~ì= ï~J

êÉå= SM=_êáÉÑí~ìÄÉå= ~ìëÖÉëíÉääíK= fåëJ
ÖÉë~ãí= éê®ëÉåíáÉêíÉ= ÇáÉ= pÅÜ~ì
NR=páÉÖÉêíáÉêÉ= ÇÉë= oÉÖáçå~äîÉêÄ~åJ
ÇÉëI=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÉáåÖÉÑäçÖÉå=Ü~ÄÉåK

lëâ~ê=c~ìëí
ÖÉÜ∏êí=ÄÉëíÉë
q~ìÄÉåïÉáÄÅÜÉå

lëâ~ê=c~ìëí=EäáåâëF=ìåÇ=e~ê~äÇ=g~åáÅÜ
ãáí=páÉÖÉêí~ìÄÉåK cçíçW=rÇç=pí~êâÉ

sçå=g∏êÖ=häÉáåÉêí

ib_bkpqbaqK= báå=j~åå= ÑΩê= ÇáÉ= äÉáJ
ëÉå=q∏åÉ=ìåÇ=îáÉê=_~åÇë=ÇÉê=Ü®êíÉJ
êÉå= d~åÖ~êíW= e~ìëãìëáâ= â~åå= íêÉáJ
ÄÉåÇ= ëÅÜåÉääI= ~ÖÖêÉëëáîI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ
ãÉäçÇáëÅÜ= ëÉáåK= a~ë= hçåòÉêí= ł^
káÖÜíã~êÉ= ÄÉÑçêÉ= `Üêáëíã~ë�= ÇÉê
cçêÉääÉåÜçÑJe~ìëÄ~åÇë= ÇÉÅâí= ~ã
p~ãëí~Ö=Ç~ë=Ö~åòÉ=péÉâíêìã=~ÄK
^äë=bêëíÉê=ëéêáåÖí=g~òòÄ~ê=~äá~ë=g~ëJ

éÉê=mçÜäáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=âäÉáåÉ=_ΩÜåÉ=ÇÉê
łcçêÉääÉ�=Ó=ÇÉê=j~åå=ãáí=ÇÉê=dáí~êêÉ
ìåÇ= òìëí®åÇáÖ= ÑΩê= ÇáÉ= ÉáåòáÖÉå= îçêJ
ïÉáÜå~ÅÜíäáÅÜ= ÄÉëáååäáÅÜÉå= hä®åÖÉ
ÇÉë=^ÄÉåÇëK=aáÉ=e~ääÉ=áëí=åçÅÜ=åáÅÜí
âçãéäÉíí= ÖÉÑΩääíI= ÇçÅÜ= ÇáÉ= jìëáâ
âçããí=~åK=łpÅÜ∏åI=ïÉåå=ÉáåÉã=ÉáJ
åáÖÉ= ÄÉâ~ååíÉ= dÉëáÅÜíÉê= òìàìÄÉäå�I
êìÑí=Éê=áåë=jáâêçÑçåK=fã=i~ìÑÉ=ëÉáåÉë
^ìÑíêáííë= ëÅÜ~ÑÑí= Éë= g~òòÄ~êI= ïÉáíÉêÉ
wìÜ∏êÉê=îçê=ÇáÉ=_ΩÜåÉ=òì=äçÅâÉåK
aáÉ= _ΩÜåÉååÉìäáåÖÉ= háää= ^ää= gçó

ëéΩêÉå=wáííÉêÜ®åÇÉI= ÖÉëíÉÜí= `ÜêáëíáJ
~å= eÉêòáÖW= łtáê= Ü~ÄÉå= îçê= ìåëÉêÉê
mêÉãáÉêÉ= i~ãéÉåÑáÉÄÉêK=t®êÉ= ÇçÅÜ
ëÅÜ~ÇÉI=ïÉåå=Éë=åáÅÜí=ëç=ï®êÉK�
táÉ= ÇáÉ= oçìíáåáÉêë= c~â®êíI= ^êêÉëJ

íçê=eççâ=açïå=ìåÇ=`êóéíÉñ=òÉáÖÉå
ÇáÉ=kÉìäáåÖÉI=Ç~ëë=ã~å=ëÉáåÉå=hÉÜJ
äÉå=ìåÇ=ÇÉå=fåëíêìãÉåíÉå=~ìÅÜ=ä~ìJ
íÉêÉ= hä®åÖÉ= ÉåíäçÅâÉå= â~ååK= aÉê
o~ìã=îçê=ÇÉê=_ΩÜåÉ= ÑΩääí= ëáÅÜ=ïÉáJ
íÉêK=^ääÉ=jìëáâÉêI=ÇáÉ=Ñ~ëí=í®ÖäáÅÜ=ÇáÉ
§ÄìåÖëê®ìãÉ= áã= cçêÉääÉåÜçÑ= åìíJ
òÉåI= òÉáÖÉå= ÉáåÉ= ÖìíÉ= iáîÉJmê®ëÉåò

e~ìëÄ~åÇë=áã=cçêÉääÉåÜçÑ=Ó=bêä∏ë=Ñáå~åòáÉêí=åÉìÉ=i~ìíëéêÉÅÜÉê

kÉìäáåÖÉ=ëéáÉäÉå=ãáí=wáííÉêÜ®åÇÉå

ìåÇ= péáÉäÑêÉìÇÉK=sáÉäÉ=wìÜ∏êÉê= íê~J
ÖÉå= pÅÜï~êòK= aáÉ= ëÅÜå∏êâÉääçëÉå
jÉí~äÅçêÉJhä®åÖÉ= Ó= ÉáåÉ= jáëÅÜìåÖ
~ìë= jÉí~ä= ìåÇ= e~êÇÅçêÉ= Ó= ~åáãáÉJ
êÉå= ëáÉ= òì= îáÉä=_ÉïÉÖìåÖ=ãáí=hçéÑJ
åáÅâÉåI= ïáééÉåÇÉå= lÄÉêâ∏êéÉêå
ìåÇ=ëí~ãéÑÉåÇÉå=cΩ≈ÉåK
łtáê=ïçääíÉå=ãáí=ÇÉã=hçåòÉêí=òÉáJ

ÖÉåI=Ç~ëë=Éë=áå=p~äòÖáííÉê=ÉáåÉ=pòÉåÉ
ÑΩê=jÉí~äJ= ìåÇ=e~êÇÅçêÉ= ÖáÄí�I= ë~Öí
qçã= dçÉéÉä= E^êêÉëíçê= eççâ
açïåFK= łbë= ÖáÄí= åáÅÜí= åìê= j~áåJ
ëíêÉ~ãJ_~åÇëI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=råÇÉêJ
ÖêçìåÇJ_~åÇëI=ÇáÉ=Ççêí=ÄäÉáÄÉå=ïçäJ
äÉå=ìåÇ=íêçíòÇÉã=áÜêÉ=c~åë=Ü~ÄÉå�I

ëç=páãçå=jçëâçå=E`êóéíÉñFI=łÇÉåÉå
ÄáÉíÉå=ïáê=ÉáåÉ=mä~ííÑçêãK�
aáÉ= mêÉãáÉêÉ= áÜêÉê= e~ìëÄ~åÇJ

hçåòÉêíÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=jìëáâÉê=îçå=ÇÉê
tÉêÄìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= içÖáëíáâ= Äáë= òìê
qÉÅÜåáâ= ëÉäÄëí= ÖÉéä~åíK= aáÉ= _~åÇë
îÉêÑçäÖÉå= ~ìÅÜ= Éáå= âçåâêÉíÉë= wáÉäK
łbë= áëí= Éáå= _ÉåÉÑáòÇáåÖ�I= ë~Öí= dçÉJ
éÉäK=łråëÉêÉ=e~ìëíÉÅÜåáâ=òÉáÖí=sÉêJ
ëÅÜäÉá≈K= råÇ= ÇáÉ= jáííÉä= ÑΩê= kÉì~åJ
ëÅÜ~ÑÑìåÖÉå= ëáåÇ= ëç= ÄÉëÅÜê®åâíI
Ç~ëë= ïáê= ÇáÉ= báåíêáííëÖÉäÇÉê= îÉêïÉåJ
ÇÉå= ïçääÉåI= ìã= åÉìÉ= i~ìíëéêÉÅÜÉê
òì= ÄÉëÅÜ~ÑÑÉåK�= báåÉ= táÉÇÉêÜçäìåÖ
ëÉá=åáÅÜí=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK

pçäáëí=g~òòÄ~ê=~äá~ë=g~ëéÉê=mçÜäáÖ=Éê∏ÑÑåÉí=ÇáÉ=hçåòÉêíJmêÉãáÉêÉ=áã=cçêÉääÉåÜçÑ
ãáí=äÉáëÉå=hä®åÖÉåK= cçíçW=g∏êÖ=häÉáåÉêí

sçå=píÉÑ~åáÉ=eáääÉê

p^iwdfqqboJ_^aK=o~ë~åí=ïáÉ=Éáå
cÉêê~êá=ìåÇ=ëΩ≈=ïáÉ=pÅÜçâçä~ÇÉI=ëç
áëí=ÇáÉ=a~êÄáÉíìåÖ=ÇÉê=e~ååçîÉê~J
åÉê=^J`~éÉää~Jcçêã~íáçå=cÉêê~êá
hΩëëÅÜÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=håáÉëíÉÇíÉê=háêJ
ÅÜÉ=~ã=p~ãëí~Ö~ÄÉåÇ=òìã=hçJ
ÅÜÉå=ÄêáåÖíK

łhΩëëÅÜÉå�=ãáëÅÜÉå=håáâá=~ìÑ
häÉáåâìåëíÄΩÜåÉ=éê®ëÉåíáÉêí=e~ååçîÉê~åÉê=^J`~éÉää~Jcçêã~íáçå=Ó=mìÄäáâìã=Éêâä~íëÅÜí=ëáÅÜ=ÇêÉá=wìÖ~ÄÉå

aáÉ= ÑΩåÑ= p®åÖÉê= j~êÖ~êÉíÉ= m~ìäJ
ã~ååJkáëíÉêë= Epçéê~åFI= e~áÇÉ
j~ååë= EjÉòòçëçéê~åFI= póäîá~= oÉÅâ
E^äíFI= sçäâÉê= _ìÄäáíò= EqÉåçêF= ìåÇ
rääá= jÉáÉêJiáãÄÉêÖ= E_~ëëF= ÄÉÖÉáëJ
íÉêå= ãáí= ÉáåÉê= ÜáåêÉá≈ÉåÇÉå= _ΩÜJ
åÉåëÜçïI=ÇáÉ=ÑΩê=^ìÖÉ=ìåÇ=lÜê=ÖäÉáJ
ÅÜÉêã~≈Éå=Éíï~ë=ÄáÉíÉíK
báåÉë= ëíÉääí= ÇáÉ= dêìééÉ= ÖäÉáÅÜ= òì

^åÑ~åÖ= âä~êW= páÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= _ΩÜåÉ
ëíÉääÉå= ìåÇ= ÉáåÑ~ÅÜ= åìê= iáÉÇÉê= ëáåJ
ÖÉåI=Ç~ë= áëí=åáÅÜí= áÜê=jÉíáÉê= Ó=åÉáåI
áÜê= ^ìÑíêáíí= áëí= ÖÉïçääí= ëÅÜê®ÖI= ÖÉJ
ëéáÅâí= ãáí= çêáÖáåÉääÉå= pÜçïÉäÉãÉåJ
íÉå=ìåÇ=oÉèìáëáíÉåK
aáÉëÉã= píáä= ÄäÉáÄí= cÉêê~êá= hΩëëJ

ÅÜÉå=îçå=^åÑ~åÖ=Äáë=båÇÉ= íêÉìW=lÄ
ÇáÉ= ÑΩåÑ= sçääÄäìíãìëáâÉê= Éáå= ^ÄÄ~J
jÉÇäÉó= çÇÉê= ÇÉå= `Ü~åëçå= łk~íÜ~J
äáÉ�=îçå=dáäÄÉêí=_¨Å~ìÇ=ëáåÖÉå=çÇÉê
ÇáÉ=p®åÖÉê=mêáåÅÉ=ìåÇ=rÇç=iáåÇÉåJ
ÄÉêÖ= é~êçÇáÉêÉåI= ~ääÉ= ^êê~åÖÉãÉåíë
íê~ÖÉå= ÇáÉ= áåÇáîáÇìÉääÉ= e~åÇëÅÜêáÑí
ÇÉê=dêìééÉK
aáÉ= ÑΩåÑ= łhΩëëÅÜÉå�= éÉééÉå= ÇáÉ

pçåÖë= ~ìÑ= áÜêÉ= tÉáëÉ= ~ìÑK= jáí= eìJ

ãçêI= ã~êâ~åíÉê= jìëáâ~äáí®í= ìåÇ
ëÅÜ~ìëéáÉäÉêáëÅÜÉã= q~äÉåí= ã~ÅÜÉå
ëáÉ=~ìë=àÉÇÉã=iáÉÇ=Éáå=_ΩÜåÉåÉêÉáÖJ
åáë= ãáí= ÇÉå= é~ëëÉåÇÉå= hçëíΩãÉå
ìåÇ= oÉèìáëáíÉå= Ç~òìK= báå= e∏ÜÉJ
éìåâí= áëí= ÇÉê= ^ìÑíêáíí= îçå= ^äíáëíáå
póäîá~=oÉÅâ=~äë= áå=ÇáÉ= g~ÜêÉ=ÖÉâçãJ
ãÉåÉ= oçÅâê∏ÜêÉ= qáå~= qìêåÉêI= ÇáÉ
òìå®ÅÜëí= ~ìÑ= ÇáÉ= _ΩÜåÉ= ÖÉÜáÉîí
ïáêÇI=Ççêí=~ÄÉê=îçääÉåÇë=~ìÑÄäΩÜíK
bë= áëí= Éêëí~ìåäáÅÜI= ãáí= ïÉäÅÜÉê

pÅÜåÉääáÖâÉáí=ÇáÉ=dêìééÉ=îçå=ÉáåÉã
jìëáâëíáä= áå= ÇÉå= ~åÇÉêÉå= ïÉÅÜëÉäíK
o~ìåÉå= ÇáÉ= p®åÖÉê= ÉÄÉå= åçÅÜ= ÇÉå
oçÅâJpçåÖ=ł_çêå=íç=ÄÉ=ïáäÇ�=áå=ÇáÉ
jáâêçëI= ëáåÖí= ÖäÉáÅÜ= Ç~ê~ìÑ= pçéê~J
åáëíáå= j~êÖ~êÉíÉ= m~ìäã~ååJkáëíÉêë
ÇÉå= OMÉêJg~ÜêÉJ`Ü~åëçåW= łjÉáå
j~åå=ïáää=ãáÅÜ=îÉêä~ëëÉå=Ó=dçíí=ëÉá
a~åâ�K
sçå= ÇÉê= _ÉêäáåÉê= pÅÜå~ìòÉ= ÖÉÜí

Éë= òìã=aáñáÉä~åÇ=ìåÇ=îçå=Ççêí= ~ìë
ïáÉÇÉê=òì=mçé=ìåÇ=oçÅâK= fÜêÉ=a~êJ
ÄáÉíìåÖ= ïáêâí= ëçI= ~äë= ëÉáÉå= ÇáÉ= ÑΩåÑ
p®åÖÉê=áå=àÉÇÉã=ãìëáâ~äáëÅÜÉå=dÉåJ
êÉ= òì=e~ìëÉK=dÉÖÉå= båÇÉ= ÇÉë= ^ìÑJ
íêáííë= ÖáÄí= Éë= ÉáåÉ= âäÉáåÉ= eçãã~ÖÉ
~å=ÇáÉ=`çãÉÇá~å=e~êãçåáëíëI=ïÉåå
~ìÅÜ= áå= ÇÉã= ëÅÜê®ÖÉå= lìíÑáí= îçå
cÉêê~êá=hΩëëÅÜÉåK
aáÉ=^J`~éÉää~JdêìééÉ=ëÅÜä®Öí=ÇÉå

_çÖÉå= îçå= ÇÉå= NVOMÉê= g~ÜêÉå= Äáë
ÜÉìíÉ= ãáí= ÉáåÉê= ëéêáíòáÖÉå= _ΩÜåÉåJ
ëÜçïI= ÇáÉ= ÇÉã= mìÄäáâìã= ëç= ÖÉÑ®ääíI
Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ÇêÉá=wìÖ~ÄÉå=Éêâä~íëÅÜíI
ìåÇ= Ç~ë= ~å= ÉáåÉã= ^ÄÉåÇ= ãáí= ÇÉê
píáããÉ=~äë=ÉáåòáÖÉã=fåëíêìãÉåíK aáÉ=dêìééÉ=cÉêê~êá=hΩëëÅÜÉå=áå=^âíáçåK cçíçW=^ååÉ=h∏åáÖ
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